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Die Europaische
Mindestlohnrichtlinie

Grundlegende Ziele:

1. FOrderung
angemessener Mindestlohne

Anhebung nationaler Mindestlohne
auf ein angemessenes Niveau

2. FOrderung der
Tarifvernhandlungen

Erh6hung der Tarifbindung

292 FAIR WAGES!

Collective bargaining FOR ALL
and fair minimum wages ESYDICAT &)

4TRADE UNION

Literatur-Tipp

48. Jahrgang (2022), Heft 3 Wirtschaft und Gesellschaft

Die europiische Mindestlohn-Richtlinie —
Paradigmenwechsel hin
Zu einem Sozialen Europa

Torsten Miiller, Thorsten Schulten

1. Einleitung

Man sollte mit dem Begriff ,historisch” generell vorsichtig umgehen Im
Falle der europaischen Mindestlohn-Richtli ishonchaodacha
angebracht. Mit der endgiiltigen Verabschi ertschaft
gemessene Mindestldhne in der Europaiscl
sche Parlament und den Rat der EU im Hel

und Gesellschaft
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Download:
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Die Europaische
Mindestlohnrichtlinie

Was die Richtlinie nicht will:
(... und rechtlich auch nicht darf!)

1. Inhaltliche Harmonisierung: Festlegung eines
einheitlichen europaischen Mindestlohnbetrages

2. Institutionelle Harmonisierung: Europaweite
Durchsetzung gesetzlicher Mindestlohne

2 Da FAIR WAGES!

Collective bargaining FOR ALL
and fair minimum wages SSYNDICAT @

4EUROPEAN
sTRADE UNION
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Gesetzliche Mindestlohne und
Mindestlohnregime in der EU

. I A 1 indestiohne in: .
GeS etZI I C h e IVI I n d eStI O h n e b) In € M-dEl:I-STtaaten I Sonstiges Europa =
LUXGmburg 14,86 Kein Mindestlohn
Niederlande 13.27
Irland 12.70
Deutschland 12,41
Belgien 12,09

Frankreich I 1 65
Slowenien EEEEE————————— 7 25
Spanien IS § 87
Polen s 6,10
Zypern IESSSSS——— 6,06
Litauen moossssss——— 5 G5
Malta m——— 5 34

Estland ~msssssss——— 4 86
Kroatien messssssssssss 4 86
Portugal mssssss——— 4 85
Tschechien mEE—————— 4 69
Griechenland ~ms————— 4 51
Slowakei m————— 4 31
Lettland ~msss— 4 14
Ungarn messssssssss 402
Ruménien msssssssss 3 99

22 EU-Staaten:
Gesetzlicher Mindestlohn

. 5 EU-Staaten:
Bulgarien s 2,85 Kein gesetzlicher Mindestlohn

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 14,00 16,00
Stand: Januar 2024
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EU-Mindestlohnrichtlinie (Artikel 5): Verfahren
zur Festlegung angemessener Mindestlohne

1. Die Mitgliedstaaten, in denen gesetzliche Mindestlohne gelten,
legen die erforderlichen Verfahren flr die Festsetzung und Aktualisierung
der gesetzlichen Mindesti6hne. Diese Festsetzung und Aktualisierung
erfolgt auf der Grundlage von Kriterien (...) Die Kriterien sind eindeutig
zu definieren. Die Mitgliedstaaten kdnnen Uber das relative Gewicht
dieser Kriterien entscheiden (...)

2. Die nationalen Kriterien (...) umfassen zumindest die folgenden
Elemente:

1. die Kaufkraft der gesetzlichen Mindestl6hne unter
Bertcksichtigung der Lebenshaltungskosten;

2. das allgemeine Lohnniveau und seine Verteilung;
3. die Wachstumsrate der Lohne;

4. langfristige nationale Produktivitatsniveaus und —
entwicklungen
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EU-Mindestlohnrichtlinie (Artikel 5): Verfahren
zur Festlegung angemessener Mindestlohne

3. Die Mitgliedstaaten konnen zuséatzlich einen automatischen
Anpassungsmechanismus (Indexierung) zur Anpassung der
gesetzlichen Mindestlohne anwenden.

4. Die Mitgliedstaaten verwenden indikative Referenzwerte, um die
Angemessenheit der gesetzlichen Mindestl6hne zu beurteilen. Zu diesem
Zweck konnen sie international gebrauchliche indikative
Referenzwerte wie 60 % des Bruttomedianlohns und 50 % des
Bruttodurchschnittslohns ...verwenden.

WS' 13.05.2024 Prof. Dr. Thorsten Schulten



Gesetzliche Mindestlohne (2022)
In % des nationalen ... (Kaitz-Index)

Portugal
Slowenien
Frankreich
Rumanien
Luxemburg
Deutschland
Polen
Slowakei
Griechenland
Spanien
Ungarn
Irland
Kroatien
Litauen
Niederlande
Tschechien
Estland
Belgien

Lettland

... Medianlohns

I 5 6

0,0

i 66,3
61,7
60,9

54|7

54p
92,1
50,8
50,6
49,5
48,0
47,5
46,6
46,4
46,1
43,3
42,9
40,9
38,9 l
40,0 50,0 60,0 70,0

60%

... Durchschnittslohns

Slowenien
Frankreich
Portugal
Deutschland
Luxemburg
Slowakei
Polen
Spanien
Kroatien
Griechenland
Rumanien
Niederlande
Litauen
Belgien
Tschechien
Irland
Estland
Ungarn
Lettland

. 4G 4

0,0

51,6
49,1
44,7

42,9
42,7
426
414
40,9
40,5
40,0
38,8
38,5
375
37,3
36,9
36,5
36,3
31,9

50%

20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
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EU-Mindestlohnrichtlinie (Artikel 4):
Forderung von Tarifverhandlungen

1. Mit dem Ziel, die Reichweite der Tarifverhandlungen zu erhéhen,
werden die Mitgliedstaaten unter Einbeziehung der Sozialpartner (...):

a) den Aufbau und die Starkung der Fahigkeit der Sozialpartner
fordern, Tarifvernandlungen tber die Festsetzung von Lohnen zu
fuhren, insbesondere auf sektoraler oder branchentbergreifender
Ebene;

b) konstruktive, sinnvolle und sachkundige Lohnverhandiungen
zwischen den Sozialpartnern zu férdern

c) gegebenenfalls Mal3nahmen ergreifen, um die Austbung des Rechts
auf Tarifverhandlungen Uber die Festsetzung von Lohnen zu schitzen
und die Arbeitnehmer und Gewerkschaftsvertreter zu schitzen (...)

WS' 13.05.2024 Prof. Dr. Thorsten Schulten



EU-Mindestlohnrichtlinie (Artikel 4):
Forderung von Tarifverhandlungen

2. Daruber hinaus sollen die Mitgliedstaaten, in denen die tarifvertragliche
Deckungsrate unter einem Schwellenwert von 80 % liegt, entweder per
Gesetz nach Anhorung der Sozialpartner oder durch eine Vereinbarung
mit thnen einen Rahmen schaffen, der die Voraussetzungen fur
Tarifverhandlungen starkt. Diese Mitgliedstaaten erstellen auch einen
Aktionsplan zur Férderung von Tarifverhandlungen. (...).

Der Aktionsplan soll ...

« einen klaren Zeitplan und konkrete Mal3nahmen vorsehen
* regelmalig Gberpruft und aktualisiert werden (...).
« Offentlich gemacht und der Kommission mitgeteilt werden.

WS' 13.05.2024 Prof. Dr. Thorsten Schulten
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Tarifbindung in der EU

In % der Beschaftigten

Italien
Osterreich
Frankreich
Belgien
Finnland
Schweden
Danemark
Spanien
Slowenien
Portugal
Niederlande
Luxemburg
Kroatien
Malta
Deutschland
Zypern
Tschechien
Irland
Bulgarien
Lettland
Litauen
Slowakei
Ungarn
Estland
Rumanien
Griechenland

Polen

Quelle: OECD
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Die Europaische
Mindestlohnrichtlinie

Fazit: Die Richtlinie ...

... Ist aktuell die wichtigste europaische Initiative, um die Position
der Beschaftigten und der Gewerkschaften zu starken und ein
sozialeres Europa zu fordern

... reprasentiert einen Paradigmenwechsel im Hinblick auf die
Bewertung von Mindestlohnen und Tarifverhandlungen

... enthalt im Wesentlichen Verfahrensregeln aber auch einige
rechtlich nicht bindende quantitative Zielgro6f3en fur die Hohe der
Mindestlohne und der Tarifbindung

... schafft einen europaischen Referenzrahmen fir die
Auseinandersetzungen auf nationaler Ebene und unterstitzt
diejenigen, die flr hohere Mindestldhne und Tarifbindung eintreten

13.05.2024 Prof. Dr. Thorsten Schulten 12
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Das deutsche Mindestlohnregime -
Gesetzliche Grundlage und Institutionen

§ Mindestlohngesetz (MiLoG) Mindestlohnkommission

“‘Die Mindestlohnkommission pruft im
Rahmen einer Gesamtabwéagung, welche
HOhe des Mindestlohns geeignet ist, _I_

1 Unabhangige/r
* ZU einem angemessenen Vorsitzende/r
Mindestschutz der Arbeithehmerinnen AL el e e 3 Reprasentanten
r8ygre g

und Arbeitnehmer beizutragen, von Arbeitgebern &
Gewerkschaften

j\- i 2 Wissenschatftliche
— Berater*innen

« faire und funktionierende
Wettbewerbsbedingungen zu
ermoglichen sowie

©: Mindestlohnkommission

« Beschaftigung nicht zu gefahrden.
Die Mindestlohnkommission orientiert sich

bei der Festsetzung des Mindestlohns MINDESTLOHN
nachlaufend an der Tarifentwicklung.” > KOMMISSION
(§ 9, Abs 2)

www.mindestlohn-kommission.de

=

Sl 13.05.2024 Prof. Dr. Thorsten Schulten 14


http://www.mindestlohn-kommission.de/

Gesetzlicher Mindestlohn in Deutschland -
2015-2025, in Euro pro Stunde

14,00
13,00 12,82
12,41
12,00
12,00
11,00
10,45
10,00
9,00 8,84
8,50 /
8,00
Lo [Tp) «© «© M~ M~ [e0) (o) D (o)) (en] o ~ ~ N (qV] o o < < [Ye]
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ N (a\] N N N N N N AN N N
s 3 § 3 §8 3 § 3 §8 3 §8 3 §8 3 §8 3 §8 3 §8 3 =&
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Gesetzlicher Mindestlohn
In Deutschland 2015-2025

... in % des Median- und Durchschnittslohns

von Vollzeitbeschaftigten

95

50 482 471 48,6

45

o 426 g 428

35

30
2015 2016 2017

Quelle: OECD

498 903
476

441 444
42,2

—e—Durchschnitt —e=Median

2018 2019 2020

49,5

43,7

2021

52,6

46,4

2022

60% des
Medianlohns =

2023: 13,79 Euro
2024: > 14,00 Euro

2025: =15,00 Euro

WSI 13.05.2024
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Umsetzung der
EU-Mindestlohnrichtlinie in Deutschland

60% vom Medianlohn als weitgehend akzeptierte

Norm fur einen angemessenen Mindestlohn 14-15 Euro

Fraktion im \ i,‘\
SPD BEEY e e o e i wir brajthEa
- _einen gerechten
Mindestlohn muss sich an EU- M;mﬂ STL ;l!
i b TN

Vorgaben orientieren

Der Mindestiohn
muss zum Leben reichen.

Nach der EU-Mindestiohn-
Richtlinie miisste er
rund 14 Euro betragen.

Deutschiand muss

Parteileben International Inland Meinung Geschichte Kultur

INLAND

Warum der Mindestlohn auf iiber 14 Euro steigen
muss

nachziehen!

3. ul

Mindestlohn rauf
= -0a die durchschnittlichen Ldéhne weiter steigen auf 15 Euro

werden, braucht es 2026 einen Mindestlohn von 15
Euro die Stunde.”

SPD-Chef Lars Klinabeil fordert eine deutliche Erhohung des Mindestlohns. Co-Chefin Saskia Esken will
J-Richtlinie

= @ FreiePresse 2

Kopping: "Wir brauchen einen Mindestlohn
von 15 Euro"

here L6 rma
— und fordern 15 Euro gesetzlichen

Mindestlohn!

Frank Werneke, ver.di-Vorsitzender




Umsetzung der
EU-Mindestlohnrichtlinie in Deutschland

60% vom Medianlohn als weitgehend akzeptierte
Norm flr einen angemessenen Mindestlohn

Hey. | Hi + fa) = il ] Q 2
KI-HELFER IMFOS 71 BILDPLES 'WETTER VIDED & ALNDNO MARKTPLATZ ZEITUNG SUCHE ANMELDEN
STARTSEITE NEWS POLITIK REGI0 UNTERHALTUNG SPORT FUSSBALL LIFESTYLE RATGEBER GESUMDHEIT SEX & LIEBE AUTO SPIELE DEALS

EILD + Politlk + Inland + Werdl, 5PD und Griine wollen Mega-Erbihung: 15 Eure Mindestiahn - geht das dberhaupt?

Verdi, SPD und Griine wollen Mega-Erhohung

Ampel-Zoff um 15-Euro-
Mindestiohn

Freie
Demokraten Keine weitere ,,politische* Festlegung des Mindestlohns !

WS' 13.05.2024 Prof. Dr. Thorsten Schulten



Umsetzung der
EU-Mindestlohnrichtlinie in Deutschland

Auswirkungen auf das Mindestlohngesetz?

‘Richtig ist, dass die Mindestlohnrichtlinie
einen Orientierungswert von 60 Prozent der
mittleren Einkommen angibt. Das ist aber
nicht das einzige Kriterium und unmittelbar
keine zwingende Vorgabe. Nach unserer
Rechtsauffassung entspricht das heutige
T YR R | deutsche Mindestlohngesetz der
Bundesarbeitsminister europaischen Richtlinie.”

Foto: BMAS/Dominik Butzma3

Frankfurter Allgemeine Zeitung, 21. Oktober 2023

WSI 13.05.2024 Prof. Dr. Thorsten Schulten 19



Umsetzung der
EU-Mindestlohnrichtlinie in Deutschland

Auswirkungen auf das Mindestlohngesetz?

Wissenschaftliche Dienste % Deutscher Bundestag

»Richtlinienkonforme Auslegung*

Ausarbeitung

Gesetzgeberischer Anpassungsbedarf beim Mindestlohngesetz auf der

(...) Eine ausdrickliche Aufnahme

d er u n i O n S reC h t I i C h b eS ti m m te n i;l;rgl:}l‘}vaﬁfh((l:;:(Ig);lkstl;ntlerten Entwurfs einer EU-Mindestlohnrichtlinie
Parameter in das Mindestlohngesetz

konnte im Sinne der Rechtssicherheit dienlich sein, ist jedoch nicht
erforderlich, wenn eine richtlinienkonforme Auslegung der in § 9 Abs. 2
MiLoG enthaltenen Parameter moglich ist.”

WD 6 - 3000 - 051/22, S. 9

WSI 13.05.2024 Prof. Dr. Thorsten Schulten 20



Umsetzung der
EU-Mindestlohnrichtlinie in Deutschland

Abschaffung der CSA%4
Mindestlohnkommission?

Beschluss des Bundes- und Landesvorstands von CDA und CSA
am 30. Juni 2023 in Niirnberg

Mit dem aktuellen Beschluss zeigt sich,

die Mindestlohnkommission ist weiterhin
nicht in der Lage, ihrer wichtigen Aufgabe nachzukommen. Die
Konstellation — Zwang zur Einigung ohne Streikrecht — ermdglicht keine
Verhandlung auf Augenhdhe und fuhrt am Ende zu Beschlissen, die
gegen den Willen der Arbeithehmervertreter und nur durch die Stimme der
Vorsitzenden zustande kommen. Die Interessen der Beschaftigten zum
Mindestlohn werden dadurch nicht ausreichend bericksichtigt.

Die CDA Deutschlands und die CSA Bayern fordern deshalb die
Anderung des Mindestlohngesetztes. ... Wir wollen eine verlassliche
Beteiligung aller Menschen an der Lohnentwicklung in unserem Land.
Deshalb fordern wir, die Hohe des Mindestlohns gesetzlich auf 60
Prozent des Medianlohns festzulegen und damit die Empfehlung der
Mindestlohnrichtlinie der EU umzusetzen.”

Armutsfeste Mindestlohne

WSI 13.05.2024 Prof. Dr. Thorsten Schulten 21



Umsetzung der
EU-Mindestlohnrichtlinie in Deutschland

Reform der R s
raktionshesc uss
' ' ' fasitn derMindeatlohnkeomiasion—
Mindestlohnkommission? e e et
_ _ sicherstellen
Wir schlagen vor, dass der gesetzliche

Mindestlohn zuktnftig 60 Prozent des prognostizierten
Medianeinkommens der Vollzeitbeschaftigten nicht unterschreiten darf.
Diesen Referenzwert zur Bewertung der Angemessenheit von gesetzlichen
Mindestlohnen, der auch von der EU-Mindestlohnrichtlinie vorgeschlagen
wird, wollen wir in Deutschland gesetzlich festschreiben.

Hierflr wollen wir § 9 Abs. 2 Mindestlohngesetz (MiLoG) um eine
Untergrenze fir die Anpassung der Hohe des Mindestlohns durch die
Mindestlohnkommission erganzen. Damit wirde sich der Mindestlohn
weiterhin nachlaufend an der Tariflohnnentwicklung orientieren. Gleichzeitig
ware sichergestellt, dass der gesetzliche Mindestlohn nicht zu einem
Armutslohn werden kann. Die Mindestlohnkommission soll bel ihrer
Entscheidung Uber die Orientierung an 60 Prozent des
Medianeinkommens der Vollzeitbeschaftigten hinausgehen konnen.”

WSI 13.05.2024 Prof. Dr. Thorsten Schulten 22



Umsetzung der
EU-Mindestlohnrichtlinie in Deutschland

RefO r m d er Fraktionsbeschluss ﬁ%
Mindestlohnkommission? i R e e e

sicherstellen

7. November 2023

,Wir wollen bewirken, dass die Entscheidungen der
Mindestlohnkommission méglichst im Konsens getroffen werden. Weder
die Arbeitgeber- noch die Arbeithehmerseite sollte einseitig ihre
Forderungen mit Hilfe des Vorsitzes durchsetzen. (...)

In den Tarifverhandlungen des 6ffentlichen Dienstes gibt es ein
Schlichtungsverfahren mit zwei Vorsitzenden. Diese haben dort ein
wechselndes Stichstimmrecht, auch dieses Modell konnte fur die
Mindestlohnkommission ubernommen werden.”

WSI 13.05.2024 Prof. Dr. Thorsten Schulten 23



Umsetzung der

EU-Mindestlohnrichtlinie I
]

Kampagne des niederlandischen
Gewerkschaftsbundes FNV

ﬁm FNV blij met nieuwe Europese
=& richtlijin minimumloon: 14 euro

2022

Vakbond ENV pleit voor verhoging
minimumloon naar 16 euro per uur

2023

https://www.voor16.nl/

WSI 13.05.2024 Prof. Dr. Thorsten Schulten 24



Tarifbindung in Deutschland 1996-2023 -
INn % der Beschaftigten und Betriebe

90
79 79
70
Beschaftigte
60 56 56
49
50
40
Betriebe
30 27 27 27
26 25 25 24
20

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Umsetzung der
EU-Mindestlohnrichtlinie in Deutschland

Aktionsplan zur Starkung der Tarifbindung?

“... ich wollte sagen, dass wir einen Aktionsplan
vorlegen werden und dass bestimmte Telle, wie das
Tariftreuegesetz, schon Teil dieses Aktionsplanes
sind. Richtig ist aber auch, dass die EU-Richtlinie
nicht verbindlich vorsieht, dass der Staat eine
solche Tarifbindungsquote herzustellen hat. Das
ware mit unserer Verfassung auch nicht vereinbar,
o weil Artikel 9 Grundgesetz ... positive und
negative Koalitionsfreiheit vorsieht. Das heil3t,
der Staat kann nicht 80 Prozent Tarifbindung
alleine herstellen. Er kann und muss Anreize in
Deutschland setzen, dass es einen Unterschied
macht, wie wir das beim Tariftreuegesetz haben. Ich
kann mir da Weiteres vorstellen.”

Foto: BMAS/Dominik Butzl

Hubertus Heil
Bundesarbeitsminister

Bundestag, 8. November 2023

WSI 13.05.2024 Prof. Dr. Thorsten Schulten 26



Umsetzung der
EU-Mindestlohnrichtlinie in Deutschland

Aktionsplan zur Starkung
der Tarifbindung?

—— Menii TAGESSPIEGEL @ Anmelden ABO
7 '\,‘ _ -

Eine der Grundsaulen der
Sozialen Marktwirtschaft brockelt
und wir schauen zu. Das darf so

nicht weitergehen. ’

S ———

LTarifbindung muss wieder steigen“ Griinen-Chefin
Ricarda Lang fordert Aktionsplan von der
Bundesregierung

Pascal Meiser

‘Aktionsplan &
zur Starkung der
Tariibinqt!ng jetzt!

Arbeitsbedingungen in allen Branchen:

AKTIONSPLAN
TARIFBINDUNG

SPD & AfA

Prof. Dr. Thorsten Schulten 27



Ansatze und Instrumente
zur Starkung der Tarifbindung

Starkung der Tarifvertragsparteien

Gewerkschaften

Organizing und
ErschlieBungsprojekte
Verbesserte Zugangsrechte

Grundung von Betriebsraten
Malnahmen gegen Union-Busting

Mitgliedervorteilsreglungen
fur Gewerkschaftsmitglieder

Volle steuerliche Absetzbarkeit
des Mitgliedsbeitrages

Arbeitgeberverbande

Einschrankung/Verbot
von OT-Mitgliedschaften

Transparenzpflicht

Verpflichtung der

Handwerksinnungen
zur Verhandlung von Tarifvertragen

Verpflichtung zur Verhandlung
von Firmen bei einem bestimmten

Politische Unterstutzung
des Tarifvertragssystems

Tariftreue

bei 6ffentlicher Vergabe und
offentlicher Wirtschaftsforderung

Starkung der

Allgemeinverbindlicherklarung
von Tarifvertragen

Starkung der Nachwirkung
von Tarifvertragen

Ausdehnung der Tarifbindung
auf bislang nicht erfasste Bereiche
(z.B. kirchliche Einrichtungen)

EINTRETEN FUR DIE

fur Gewerkschaften gewerkschaftlichem Organisationsgrad
Verbandsklagerecht Tarifdispositives Recht

Abweichungen vom Gesetz per Tarifvertrag
WS' 13.05.2024 Prof. Dr. Thorsten Schulten
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Vielen Dank
fur die Aufmerksamkeit!

WSI

TARIFARCHIV
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. . % TARIFVERTRAGE
TARIFVERTRAGE UND TARIFVERTRAGE UND TARIFVERTRAGE UND UND TARIFFLUCHT

TARIFFLUCHT IN BAYERN TARIFFLUCHT IN SACHSEN TARIFFLUCHT IN BREMEN IN MECKLENBURG-
VORPOMMERN

Do Schvogsr,Mats Looker, Trarsen S

ZUSAMMENFASSUNG
o ZUSAMMENFASSUNG ZUSAMMENFASSUNG ZUSAMMENFASSUNG

Prof. Dr. Thorsten Schulten
Thorsten-Schulten@boeckler.de

STUDY STUDY s, STUDY

e 26 - September 2021 - Hans-Bockler-Siftung o il [P ——

Wirtshats-und Sosist
wssansenatilenes Iratiut

pomemier || s
" UND TARIFFLUCHT IN UND TARIFFLUCHT
IN THURINGEN NORDRHEIN-WESTFALEN IN HESSEN STUDY

Nr. 38 - April 2024 - Hans-Bockler-Stiftung

ZUSAMMENFASSUNG
ZUSAMMENFASSUNG ZUSAMMENFASSUNG

I Trormgen wersen nur nocn 44 Prozsnt ger Besensgten sureh snen

TARIFVERTRAGE
UND TARIFFLUCHT
IN BRANDENBURG

www.tarifarchiv.de
https://www.wsi.de/de/analysen-zur-tarifbindung-34899.htm

In Brandenburg arbeiten im Jahr 2022 noch 47 Prozent aller Beschaftigten

Tartreaerageimgen sraseen

- - - - in einem Betrieb mit Tarifvertrag. In den letzten Jahrzehnten ist die Ta-

WWW WI r m W I rlf r h IV rifbindung kontinuierlich zurickgegangen. Dies hat zu einer deutlichen
a a Schiechterstellung bei Lohnen und Arbeitsbedingungen gefuhrt. Um die

Tarifbindung wieder Zu starken, massen alle relevanten Akteure ihren Bei-
trag leisten. Die massen ihre tic aus-
bauen, die Arbeitgeberverbénde sind gefordert, die Tarifflucht Gber die OT-
Mitgliedschaften zu beenden und der Staat muss sein Gkonomisches Steu-
erungspotenzial nutzen und bei Gffentlichen Aufirigen und regionaler Wirt-
o eriassen. Alle Akteurs

—— wirksame
soliten sich gemeinsam zusammensetzen und einen kankreten Aktionsplan
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