
„Von 3 auf 20“ 

– Aufbau eines Aktivenkreises

ZdM-Stammtisch 21.08.23



1. Auftakt

2. Input zum Thema Aktivenkreis

3. Praxisbeispiel von Serdal Sardas 
(ver.di-Vertrauensmann bei Amazon)

4. Austausch und Fragen

5. Abschluss

 bis 18:15 Uhr

Ablauf heute



Was ist ein Aktiventeam und welche Bedeutung hat es?



Was ist ein Aktivenkreis?

Eine Gruppe von engagierten Gewerkschaftsmitgliedern eines 

Betriebes/Unternehmens, die sich zusammenschließen, um: 

• ihre Arbeitssituation zu verbessern; und die ihrer Kolleg*innen

• kollektive Stärke – also die Gewerkschaft – im Betrieb aufzubauen

• Aktive verstehen sich selber als „die Gewerkschaft“ im 

Betrieb/Unternehmen



Was ist ein Aktivenkreis und welche Bedeutung hat er?

Aufgaben: 

• Kommunikation zwischen den Gewerkschaftsmitgliedern fördern

• Aktivitäten und Aktionen organisieren und an einem Plan arbeiten

• Erschließung im Betrieb oder der Dienststelle tragen 

(Gewerkschaft im Betrieb aufbauen)

• Oft temporäre Struktur (Übergang in Betriebsgruppe, VL, BR/PR, …)

• in der Regel der erste Schritt zur erfolgreichen gewerkschaftlichen 

Organisierung im Betrieb (BR/PR-Gründung)

• Kann existierende Strukturen wiederbeleben



Wieso ein Aktivenkreis?

• Durchsetzungsfähigkeit von Betriebs- und Personalräten und Betriebsgruppen/ 

VL wird durch Zusammenarbeit gestärkt

• Niedrigere Beteiligungsschwelle: 

In einer betrieblichen Kampagne mehr Kolleg*innen die Möglichkeit zu geben, 

in Verantwortung zu gehen, Aufgaben zu übernehmen und sich für ihre 

Themen einzusetzen

• Beispiel: Tarifbotschafter*innen

Da es sich um kollektive Stärke handelt, sollte der Aktivenkreis in 
möglichst vielen Ecken des Betriebes repräsentiert sein



Stufen und Modelle der Partizipation

Betriebsgruppe / 
BR/PR

Vertrauensleute

Aktivengruppe

Mitglieder



Wie baue ich einen Aktivenkreis auf?

Aufbau durch Aktivitäten:

• Entwickeln gemeinsam einen Plan

• Führen Aktionen durch

• Setzen Werkzeuge ein 

(Befragung, Petition, Rundgänge, 

aktive Mittagspause, …)

• Halten ständig Kontakt zu 

Kolleg*innen aus ihrem Bereich



Das Aktiventreffen

• Das Aktiventreffen ist ein Ort, an dem aktive Kolleg*innen zusammenkommen

• Kampagnenbezogen oder in Betrieben ohne gewerkschaftliche Strukturen

• Ort an dem Kampagnen geplant und diskutiert werden

Die Aktiven können diese Zeit nutzen, um beispielsweise gemeinsam das Mapping zu erstellen 

oder ein Anspracheplan zu entwerfen

• Zu den Treffen werden gezielt Kolleg*innen eingeladen, die wichtig für das 

Erreichen der Ziele sind

Die Treffen sollten in regelmäßigen Abständen stattfinden 
(nicht mehr als 2-4 Wochen zwischen den Terminen)



Erste Tipps für das Aktiventreffen

• Nicht zu lang: 1,5 Stunden sollten reichen

• In der Nähe des Betriebsortes

• Ablauf sollte vorab geklärt sein 

• Moderation leitet – Teilnehmer*innen reden

• Alle Teilnehmer*innen mit einbeziehen

• Aufgaben dokumentieren

• Anwesenheitsliste + Handynummer

Weitere Tipps und Anleitungen zu Aktiventreffen findet ihr 
online im Werkzeugkoffer!



Tipps zum Ablauf – Das AHA-Prinzip

Weitere Tipps und Anleitungen zu Aktiventreffen findet ihr 
online im Werkzeugkoffer!

1. Anger Wut Thema: Was beschäftigt uns?

2. Hope Hoffnung Plan: Was tun wir dafür?

3. Action Aktion Handlung:

Was ist unser nächster Schritt?



Erste Tipps für das Aktiventreffen

Fragen, die wir uns nach dem Treffen stellen können:

• Wer war da und wer war wie aktiv?

• Wer war nicht da und warum?

• Ist der Aktivenkreis repräsentativ? Also haben wir aus allen Abteilungen, 

Gruppen etc. jemand da?

• Wächst der Kreis und gewinnt an Dynamik?

Weitere Tipps und Anleitungen zu Aktiventreffen findet ihr 
online im Werkzeugkoffer!



Praxisbeispiel

Serdal Sardas

ver.di-Vertrauensmann 

bei Amazon



Diskussion, Austausch und Fragen

Jetzt bist Du dran!

Wo hast Du Fragen?

Wie läuft es bei Dir? Gibt es gute Beispiele?



Nächster Stammtisch und Werkzeuge online

Nächster Stammtisch:

„Wie gestalte ich die Tarifrunde 

mitgliederwirksam?“

14.09.2023 von 17:00 bis 18:00 Uhr

Mit:

Betül Dietz (Kölner Verkehrs-Betriebe AG)

Isabell Senff (Deutsche Post AG)

Werkzeuge für 
gewerkschaftlichen 

Aufbau im Betrieb
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Super, dass ihr dabei wart und bis 
zum nächsten Mal!


